
董事會成員及重要管理階層之接班規劃及運作 

一、 董事會成員之接班規劃及運作 

本公司依據「公司治理實務守則｣落實董事會成員多元化政策，目前董事共 11 名(含獨立董事 4 名)，

具備多元互補之產業經驗及金融、商務、財務會計或公司業務須所之管理專長，其中 3 人兼任本公司

高階管理階層，未來本公司董事會之組成架構及成員經歷背景將延續目前架構。各年度「董事會績效

評估結果｣，將作為董事提名續任之參考。 

目前集團有多位高階管理專才，故本公司有充沛之人才庫可以接任未來之董事空缺。至於獨立董事之

部分，依法需具商務、法務、財務會計或公司業務所需之工作經驗，國內這部分專業人士之供給不虞

匱乏。故董事之接班本公司規劃可能來自各領域之專業人士，以發揮公司治理功能。 

關於董事會之接班規劃，本公司培育高階經理人進入董事會，使其熟悉董事會運作及集團各單位業務，

並透過工作輪調的方式深化其產業經驗。  

目前集團有多位高階管理專才，故本公司有充沛之人才庫可以選任為未來之董事。除考量多元化，兼

任公司經理人之董事不逾董事席次三分之一，並將注重性別平等，具備執行職務所必須之知識、技能

及素養。 

二、 重要管理階層之接班規劃及運作 

本公司已建立完善之接班規劃制度，以確保重要管理階層之延續性與營運穩健。接班規劃以「提前

培育、多元歷練、職能為本」為核心，並依年度營運方向及組織變化進行滾動式調整，以滿足未來 

5 至 10 年的人才接續需求。 

(1)、接班制度架構與運作機制 

本公司將副處長級以上主管(16 位)列為重要管理階層，各部門均明訂職務說明與代理人制度，並透

過跨部門專案、職務代理人等方式，讓潛力人才提前累積管理與決策經驗，以具備未來接任之能力 

。 

(2)、重要管理階層培育與訓練策略 

為強化接班梯隊能力，公司透過多元訓練與實務演練方式進行培育，包括： 

    （2.1）分層級主管訓練制度 

近年推動「卓越主管領導力班」、「非人資主管的人力資源管理班」等管理職能課程，涵蓋領導統

御、績效管理、職場法規、溝通協作、新世代人才管理、目標設定等主題，形成 Team Leader 至

處級主管一致的管理培育路徑。 

    （2.2）e-Learning 數位學習平台 

公司導入 EMBA 管理課程平台，提供策略、行銷、領導等百餘門課程，支持主管自主學習並可於

海內外廠區同步使用，有助於微學習與加速能力養成。 

    （2.3）外部專家專題訓練 

重要主管依專業需求，參與管顧公司開辦之高階課程，如研發概念工程、策略地圖專班、品牌經營

管理、戰略銷售、人力資源演算法等，以加強策略視野與跨領域能力，支持公司全球布局。 

 



(3)、具體成果 

透過上述制度化的接班規劃、管理職能訓練、數位學習機制，本公司已建立穩健且具彈性的領導梯

隊，不僅強化組織營運韌性，也為公司永續治理與長期競爭力奠定基礎。 


